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Ï³äðîçä³ëàìè-ñï³âîðãàí³çàòîðàìè ñåì³-
íàðó áóëè: â³ä ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî –
êàôåäðà ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè ôàêóëüòå-
òó ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó ñï³ëüíî ç ôà-
êóëüòåòîì ñîö³îëîã³¿ ³ ïðàâà, ç áîêó ÏÓÒ –
êàôåäðà ï³äïðèºìíèöòâà òà ä³ëîâîãî ñï³ëêó-
âàííÿ ôàêóëüòåòó ³íæåíåð³¿ ìåíåäæìåíòó.
Îñíîâíèìè òåìàìè îáãîâîðåííÿ ñòàëè
ïðîáëåìè ïîâåä³íêîâèõ çàñàä àíòèêðèçîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè ãðîìàäàìè; àíòè-
êðèçîâèé ìåíåäæìåíò íà ì³ñöåâîìó ð³âí³
òà éîãî ïðàêòè÷í³ àñïåêòè; ðîçáóäîâà
ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó ì³ñöåâèõ
ãðîìàä ó ï³ñëÿâîºííîìó êîíòåêñò³.

Ó÷àñíèê³â ïðèâ³òàëè äåêàí ôàêóëüòåòó
³íæåíåð³¿ ìåíåäæìåíòó ÏÓÒ Ãàííà Âëîäàð-
êåâè÷-Êë³ìåê, ïðîðåêòîð ç íàâ÷àëüíî¿ ðîáî-
òè ÊÏ² Àíàòîë³é Ìåëüíè÷åíêî, äåêàí ôà-
êóëüòåòó ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî Ìàðèíà Êðàâ÷åíêî,
äèðåêòîðêà ²íñòèòóòó ìåíåäæìåíòó òà
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ÏÓÒ Éîàííà Êàë-
êîâñüêà òà äîöåíòêà êàôåäðè ï³äïðèºìíèö-
òâà òà ä³ëîâèõ êîìóí³êàö³é ôàêóëüòåòó ³íæå-
íåð³¿ ìåíåäæìåíòó öüîãî óí³âåðñèòåòó
Îêñàíà Åðäåë³.

Îñîáëèâ³ñòþ öüîãîð³÷íîãî ñåì³íàðó ñòà-
ëî çàïðîøåííÿ íà íüîãî êåð³âíèêà íàéá³ëüø
ïîñòðàæäàëîãî â³ä àãðåñèâíîãî âòîðãíåííÿ

Науковці про соціально�економічні
аспекти антикризового управління

ðîñ³ÿí íà òåðèòîð³þ Êè¿âùèíè ðàéîíó –
â.î. îáîâ'ÿçê³â ãîëîâè Áó÷àíñüêî¿ ðàéîííî¿
ðàäè Âëàäèñëàâà Õàõóë³íà. Òàêîæ áóâ ïðè-
ñóòí³é íà÷àëüíèê þðèäè÷íîãî äåïàðòà-
ìåíòó Áó÷àíñüêî¿ ðàéîííî¿ ðàäè Ñåðã³é
Ï³äë³ñíèé.

Ñåì³íàð ïðàöþâàâ çà òðüîìà ñåêö³ÿìè:
"Ïîâåä³íêîâ³ àñïåêòè àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ì³ñöåâèìè ãðîìàäàìè" (ìîäåðàòîð –
ïðîôåñîðêà ÏÓÒ Ìàãäàëåíà Âèðâ³öüêà),
"Àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò íà ì³ñöåâîìó
ð³âí³: ïðàêòè÷í³ àñïåêòè" (ìîäåðàòîð – äî-
öåíò ÏÓÒ Ãæåãîæ Äàõëêå) òà "Ðîçáóäîâà
ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó ì³ñöåâèõ
ãðîìàä ó ï³ñëÿâîºííîìó êîíòåêñò³" (ìîäå-
ðàòîð – ïðîôåñîð ÊÏ² Ñåðã³é Âîéòêî).

Íà çàñ³äàíí³ ïåðøî¿ ñåêö³¿ ç äîïîâ³ääþ
"Äîâ³ðà äî äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é â Ïîëüù³
òà â Óêðà¿í³" âèñòóïèâ ïðîôåñîð â³ää³ëó
ï³äïðèºìíèöòâà òà êîìóí³êàö³¿ â á³çíåñ³ ÏÓÒ
ªâãåí Ðåâòþê, à äèðåêòîðêà Ðàéîííîãî óï-
ðàâë³ííÿ ïðàö³ â Ïîçíàí³ Ìàëãîæàòà Ïàâëàê
ïðåäñòàâèëà äîïîâ³äü "Ïðîãðàìà "Ñîë³-
äàðí³ñòü ç Óêðà¿íîþ" ÿê âñåá³÷íà äîïîìîãà
ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè ó âèõîä³ íà ðèíîê
ïðàö³".

Íà äðóã³é ñåêö³¿ Ãæåãîæ Äàõëêå âèãîëî-
ñèâ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíó äîïîâ³äü "Ï³äãî-
òîâêà äî íàäçâè÷àéíèõ ³ êðèçîâèõ ñèòóàö³é.

Àíàë³ç âðàçëèâîñò³ ñóñï³ëüñòâà äî ïîðóøåíü
ó ôóíêö³îíóâàíí³ êðèòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè". Äðóãîþ ñòàëà äîïîâ³äü "Öèâ³ëüíèé çà-
õèñò ó Ïîëüù³. Ïðîáëåìè. Ì³æ ìîæëèâîñ-
òÿìè òà î÷³êóâàííÿìè", ÿêó ï³äãîòóâàâ
äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòó áåçïåêè òà êðèçî-
âîãî ìåíåäæìåíòó ÏÓÒ Ïàâåë Êóðîø.

Òåìàòèêà äèñêóñ³é òðåòüî¿ ñåêö³¿ ñòîñó-
âàëàñÿ ñòàíîâèùà âíóòð³øíüî ïåðåì³ùåíèõ
îñ³á ³ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿õí³ì ô³íàíñîâèì
³ ñîö³àëüíèì çàáåçïå÷åííÿì. Çîñåðåäèëèñÿ
íà Áó÷àíñüêîìó ðàéîí³. Ðîçãëÿäàâñÿ ïëàí
â³äáóäîâè òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó öüîãî
ðàéîíó íà ïåð³îä 2023-2027 ðð. Ó÷àñíèêè
òàêîæ ïðèä³ëèëè óâàãó àíàë³çó íàÿâíèõ äæå-
ðåë äîïîìîãè, ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè,
³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â ³ ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð.
Îáãîâîðþâàëîñÿ é â³äíîâëåííÿ òà ðåìîíò
àäì³í³ñòðàòèâíèõ áóä³âåëü, îá'ºêò³â ñîö³àëü-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ ïîë³ïøåííÿ
îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ. Äîïîâ³äàëè äî-
öåíò ßðîñëàâà Ãëóùåíêî ç êàôåäðè ì³æíà-

ðîäíî¿ åêîíîì³êè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî
òà Âëàäèñëàâ Õàõóë³í. Âîíè ï³äãîòóâàëè êëþ-
÷îâó äîïîâ³äü "Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ Áó÷àíñüêî¿ ãðîìàäè".
Ó÷àñíèêè îòðèìàëè çìîãó ãëèáøå çðîçó-
ì³òè ñóòí³ñòü àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ òà
ïðîáëåìàòèêè â³äíîâëåííÿ ðåã³îí³â, ùî
íàéá³ëüø ïîñòðàæäàëè â³ä áîéîâèõ ä³é òà
îêóïàö³¿ ðîñ³ºþ. À ùå îáãîâîðèëè àêòóàëü-
íó ïðîáëåìàòèêó çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîãî àí-
òèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ íàäçâè-
÷àéíèõ ñèòóàö³é, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ
çðóøåíü. Òàêîæ áóëî ðîçãëÿíóòî ñèëüí³ é
ñëàáê³ ñòîðîíè Óêðà¿íè òà Ïîëüù³ â óï-
ðàâë³íí³ ðèçèêàìè òà ó ôîðìóâàíí³ ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó ì³ñöåâèõ ãðîìàä Óê-
ðà¿íè çàäëÿ ïîâîºííî¿ â³äáóäîâè.

Îòîæ ñåì³íàð ñòàâ âàæëèâèì åòàïîì ó
ïîãëèáëåíí³ ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çì³â àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñåðã³é Âîéòêî, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè
ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè ÔÌÌ

Ïðî ìàñøòàáè ö³º¿ ðîáîòè ñâ³ä÷èòü ñòàòèñ-
òèêà. ßê ðîçïîâ³â Ìèõàéëî Çãóðîâñüêèé, â ÊÏ²

íèí³ çäîáóâàþòü âèùó îñâ³òó ïîíàä 23 òèñÿ÷³ ñòóäåíò³â,
ïðàöþþòü 67 âèçíàíèõ ó ñâ³ò³ íàóêîâèõ øê³ë ³ 272 íàó-
êîâ³ ãðóïè. Ñòóäåíòè íàâ÷àþòüñÿ çà 43-ìà áàêàëàâðñü-
êèìè ïðîãðàìàìè, 92-ìà – ìàã³ñòåðñüêèìè ³ 37-ìà ïðî-
ãðàìàìè äîêòîðà ô³ëîñîô³¿. Îñê³ëüêè óí³âåðñèòåò º
³ííîâàö³éíèì, òî ùîðîêó â íüîìó íàðîäæóºòü-
ñÿ ïðèáëèçíî 100 ñòàðòàï³â ð³çíîãî ð³âíÿ òà
ð³çíèõ ìàñøòàá³â. Çà ÷àñè â³éíè, ïî÷èíàþ÷è ç
2014 ðîêó, íà ðèíêè Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í âèâå-
äåíî ïîíàä 110 òàêèõ ñòàðòàï³â.

Á³ëüø³ñòü ðîçðîáîê êè¿âñüêèõ ïîë³òåõí³ê³â çíà÷-
íîþ ì³ðîþ ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³öíåííÿì îáîðîíè êðà¿-
íè òà ìîäåðí³çàö³ºþ íàøèõ ñèëîâèõ ñòðóêòóð,
âïðîâàäæåííÿì ñó÷àñíèõ ìåòîä³â â³äíîâëåííÿ
çäîðîâ'ÿ é ô³çè÷íî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ óê-
ðà¿íñüêèõ âîÿê³â, ÿê³ ä³ñòàëè íà ö³é â³éí³ âàæê³
ïîðàíåííÿ ³ êàë³öòâà òîùî. Äåÿê³ ç íèõ, îïð³÷ öüî-
ãî, ñïðÿìîâàí³ íà î÷èùåííÿ íàøî¿ çåìë³ â³ä íåáåçïå÷-
íèõ ñë³ä³â â³éíè – ì³í ³ íåðîç³ðâàíèõ ñíàðÿä³â. Îáîðîííà
òåìàòèêà º òåïåð ïðîâ³äíîþ ³ â òðàäèö³éíîìó ôåñòèâàë³
³ííîâàö³éíèé ïðîºêò³â "Sikorsky Challenge". Âîäíî÷àñ,
âñå á³ëüøå âèïóñêíèê³â ÊÏ² ïðèõîäÿòü ó êîëåêòèâè
ï³äïðèºìñòâ â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó êðà¿íè
ÿê ôàõ³âö³. À ³íêîëè é î÷îëþþòü òàê³ ï³äïðèºìñòâà, àäæå

â óí³âåðñèòåò³ â³äêðèòî ìàã³-
ñòåðñüêó ïðîãðàìó ï³äãîòîâ-
êè óïðàâë³íö³â äëÿ ÎÏÊ. Óñå
öå òà ùå áàãàòî ³íøîãî º âàæ-
ëèâèì âíåñêîì óí³âåðñèòåòó
â çàãàëüíó ñïðàâó íàáëèæåí-
íÿ Ïåðåìîãè.

Âàðòî äîäàòè, ùî çàâäÿêè
ïðàêòè÷íîìó ñïðÿìóâàííþ
ïðîºêò³â, íàä ÿêèìè ïðàöþ-
þòü íàóêîâö³, âèêëàäà÷³ òà
ñòóäåíòè, çâ'ÿçêè óí³âåðñè-
òåòó ç ï³äïðèºìñòâàìè ÎÏÊ
òà ñòðóêòóðàìè,
ùî çàáåçïå÷óþòü
îáîðîíó êðà¿íè,

îñòàíí³ì ÷àñîì íå ëèøå íå îñëàáëè, àëå é
çíà÷íî çì³öíèëèñÿ. Òîìó é øëÿõ â³ä ³äå¿ äî ¿¿
ðåàë³çàö³¿ òà ìàñøòàáóâàííÿ ãîòîâîãî ïðî-
äóêòó çíà÷íî ñêîðîòèâñÿ.

Ïîíàä òå, â ÊÏ² ïðàöþº ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íèé Ñèòóàö³éíèé öåíòð, ðîáîò³
ÿêîãî íà çàñ³äàíí³ áóëî ïðèñâÿ÷åíî îêðå-

ìó äîïîâ³äü. Éîãî ñï³âðîá³òíèêè
ïðàêòè÷íî â ðåæèì³ ðåàëüíîãî
÷àñó â³äñòåæóþòü é àíàë³çóþòü
çíà÷í³ ïîä³¿ òà òåíäåíö³¿ â æèòò³ íàøî¿ êðà¿íè,
âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó íàéäîñêîíàë³ø³
³íñòðóìåíòè, ùî ¿õ ìàº ñó÷àñíà íàóêà. Äî
ðå÷³, ñàìå âîíè ùå 2022 ðîêó äîñë³äèëè òðè
ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ñèòóàö³¿ ó ðàç³
ï³äðèâó äàìáè Êàõîâñüêî¿ ÃÅÑ ³ çàòîïëåííÿ
äîâêîëèøí³õ òåðèòîð³é òà íàäàëè ïðîãíîçè,
ïîòð³áí³ äëÿ ïëàíóâàííÿ ä³é çàäëÿ çìåíøåí-
íÿ øêîäè â³ä òàêîãî òåðîðèñòè÷íîãî àêòó. Ñë³ä

çàóâàæèòè, ùî îäèí ³ç öèõ ñöåíàð³¿â, íà æàëü, ñòàâ ðå-
àëüí³ñòþ (ïðè÷îìó ñïðàâäèâñÿ â³í ç äóæå âèñîêèì ñòó-
ïåíåì ïîä³áíîñò³ äî çìîäåëüîâàíîãî), ³ öå äîïîìîãëî
ïðèøâèäøèòè ðÿòóâàëüí³ ðîáîòè.

Íå ìåíø âàæëèâîþ º é êîñì³÷íà ïðîãðàìà ÊÏ². ßê
ðîçïîâ³â ðåêòîð, çà îñòàíí³ ï'ÿòíàäöÿòü ðîê³â óí³âåðñè-
òåò âèáóäóâàâ ïîâíèé öèêë ïðîºêòóâàííÿ, ðîçðîáêè, âè-
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ПІДСУМКИ РОКУ

Ñåì³íàð "Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
òðàíñôîðìàö³é", ùî éîãî ñï³ëüíî îðãàí³çóâàëè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî òà Ïîçíàíñü-
êèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é (ÏÓÒ), â³äáóâñÿ 5 ãðóäíÿ 2023 ðîêó. Öå âæå äðóãèé
ì³æíàðîäíèé ñåì³íàð, ÿêèé ñï³ëüíî ïðîâåëè ÊÏ² òà ÏÓÒ. Ïåðøèé, íàãàäàºìî, â³äáóâ-
ñÿ ó ñêëàäí³ ÷àñè áëåêàóò³â 6 ãðóäíÿ 2022 ðîêó. Òîä³ éîãî ó÷àñíèêè îáãîâîðþâàëè òåìó
"Ëþäñüê³, ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ àñïåêòè áåçïåêè".

Ñåì³íàð ïðîâåäåíî â ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè "Íàóêà çàðàäè ìèðó òà áåçïå-
êè" ÍÀÒÎ çà ïðîºêòîì SPS G6119 "Ï³äâèùåííÿ ñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâèõ ãðîìàä
ïðîòèä³¿ êðèçîâèì ñèòóàö³ÿì", ÿêèé ñï³ëüíî âèêîíóþòü ôàêóëüòåò ìåíåäæìåí-
òó òà ìàðêåòèíãó ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî òà ôàêóëüòåò ³íæåíåðíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ÏÓÒ. Ïðîõîäèâ â³í â îíëàéí-ðåæèì³.

Ï³ä ÷àñ ñåì³íàðó â Ïîçíàíñüêîìó óí³âåðñèòåò³ òåõíîëîã³é

âåäåííÿ â êîñìîñ ³ åêñïëóàòàö³¿ íà îðá³ò³ äîñë³äíèöüêèõ
íàíî- ³ ì³êðîñóïóòíèê³â. Ñüîãîäí³ â êîñìîñ³ ïåðåáóâàþòü
òðè ñòâîðåí³ êè¿âñüêèìè ïîë³òåõí³êàìè íàíîñóïóòíèêè,
íàñòóïíîãî ðîêó ïëàíóºòüñÿ çàïóñê ùå äâîõ íàíîñóïóò-
íèê³â, îäèí ç ÿêèõ ðîçðîáëÿºòüñÿ ñï³ëüíî ç êîëåãàìè ç Ïî-
çíàíñüêî¿ ïîë³òåõí³êè (Ïîëüùà). Îáèäâà íåñòèìóòü êîðèñ-
íå íàâàíòàæåííÿ, ùî çìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ é äëÿ
ïîòðåá îáîðîííîãî êîìïëåêñó.

Äî ðå÷³, ïðî óí³âåðñèòåòñüê³ êîñì³÷í³ àïàðàòè ï³ä ÷àñ
îáãîâîðåííÿ äîïîâ³ä³ ðåêòîðà çãàäàâ ³ äèðåêòîð Ãîëîâ-
íî¿ àñòðîíîì³÷íî¿ îáñåðâàòîð³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè, ÷ëåí Ïðå-
çèä³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè, çàñòóïíèê ãîëîâè Íàãëÿäîâî¿ ðàäè ÊÏ²
ßðîñëàâ ßöê³â. Â³í, çîêðåìà, ïîâ³äîìèâ, ùî â Óêðà¿í³ ç

2018 ðîêó íåìàº ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ êîñ-
ì³÷íî¿ ïðîãðàìè ³ ëèøå Êè¿âñüêà ïîë³òåõ-
í³êà íàïîëåãëèâî ³ ïîñë³äîâíî ïðàöþº
íàä ö³ºþ òåìàòèêîþ, âèøóêóþ÷è êîøòè
³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Âçàãàë³, îáãîâîðåííÿ äîïîâ³ä³ ðåê-
òîðà âèéøëî äàëåêî çà ìåæ³ óçàãàëü-
íåííÿ ï³äñóìê³â ðîáîòè óí³âåðñèòåòó
â 2023 ðîö³ òà óòî÷íåííÿ îêðåìèõ ¿¿
àñïåêò³â. Ó÷àñíèêè ãîâîðèëè ïðî íà-
êîïè÷åíèé â ÊÏ² óí³êàëüíèé äîñâ³ä
îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüî¿, íàóêîâî¿, ³ííîâà-
ö³éíî¿ òà åêñïåðòíî-àíàë³òè÷íî¿ ðîáî-

òè é ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîøèðèòè éîãî íà ðîáîòó ³íøèõ
óêðà¿íñüêèõ âèø³â, à äåÿê³ ìîìåíòè ³ âïðîâàäèòè ó
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Îòîæ íàïðèê³íö³
çàñ³äàííÿ ÷ëåíè Íàãëÿäîâî¿ ðàäè äîìîâèëèñÿ ï³äãîòó-
âàòè çà ðåçóëüòàòàìè çóñòð³÷³ çâåðíåííÿ äî âëàäíèõ
ñòðóêòóð ç âèêëàäåííÿì ïåâíèõ, âæå àïðîáîâàíèõ ó ÊÏ²
³äåé, ÿê³ ñòàíóòü ó ïðèãîä³ ïðè âèð³øåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ
ïèòàíü, âàæëèâèõ äëÿ óñ³º¿ äåðæàâè.

"Ó íàñ ùå çáåð³ãàºòüñÿ êîëîñàëüíèé íàóêîâî-òåõí³÷-
íèé ïîòåíö³àë, òîìó íàì ñë³ä íå âòðà÷àòè òå, ùî â íàñ º
ñüîãîäí³, – çàóâàæèâ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ çàñ³äàííÿ Ëåîí³ä
Êó÷ìà. – Ä³éñíî, âàðòî áóëî á ç³áðàòè â öüîìó çàêëàä³ âñ³õ
ðåêòîð³â: ïîêàçàòè, ùî º ùî, ³ ñêàçàòè: "Øàíîâíå òîâàðè-
ñòâî, â÷³òüñÿ, ³ õî÷à á ÷àñòèíêó òîãî, ùî òóò º ïîçèòèâíî-
ãî, áåð³òü äî ñåáå ³ âèêîðèñòîâóéòå òàêîæ".
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